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KẾ HOẠCH
Triển khai thực hiện Kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường
giai đoạn 2021-2025 và tầm nhìn năm 2030
Năm học 2022 - 2023

Căn cứ vào Kế hoạch số 154/KH-MNXH ngày 11 tháng 11 năm 2021 của Trường Mầm non Xương Huân về Kế hoạch chiến lược phát triển giai đoạn 2021 – 2025 và tầm nhìn đến năm 2030;
Trường Mầm non Xương Huân xây dựng kế hoạch triển khai thực hiện kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường giai đoạn 2021-2025 và tầm nhìn năm 2030 trong năm học 2021 – 2022 như sau: 
I. CÁC CHỈ TIÊU PHẤN ĐẤU
1. Quy mô trường lớp: Trường hạng 1.
 Tình hình học sinh:  
- Tổng số học sinh được giao: 115 cháu; trong đó:
	- Nhà trẻ: 25 cháu/01 nhóm
+ Mẫu giáo: 90/03 lớp
	Thực hiện tốt công tác tuyển sinh để huy động trẻ ra lớp đảm bảo các chỉ tiêu giao. 
2. Chất lượng chăm sóc, giáo dục trẻ.
a) Chất lượng chăm sóc, nuôi dưỡng
- Trẻ suy dinh dưỡng thể thấp còi: 01, phấn đấu tăng thể lực cho trẻ.
- Trẻ béo phì: 10 cháu, phấn đấu hạn chế tốc độ tăng cân của trẻ, giảm 2-3 cháu so với đầu năm.
- 100% trẻ được tổ chức bán trú tại trường.
b) Chất lượng giáo dục
Xây dựng kế hoạch giáo dục năm học phù hợp với chương trình giáo dục mầm non của Bộ Giáo dục và phù hợp với điều kiện thực tế của địa phương.
Xây dựng môi trương giáo dục đa dạng, phong phú tạo điều kiện cho trẻ được vui chơi, học tập và trải nghiệm.
Tăng cường tổ chức các hoạt động ngoại khóa theo nhóm lớp giúp trẻ mạnh dạn, tự tin, giao tiếp tốt.
Chỉ tiêu phấn đấu: 
   	   + Bé ngoan tuần	:  	90 - 100 %
   + Bé ngoan Tháng:	70 trở lên %
   + Chuyên chăm:  Nhóm 18-24 tháng 85% trở lên; Nhóm 25-36 tháng đến lớp 4-5 tuổi	90 %; MGL: 95% trở lên
   + 100% trẻ đánh giá cuối độ tuổi đạt yêu cầu.
   + 100% trẻ đánh giá cuối giai đoạn đạt yêu cầu.
3. Về đội ngũ giáo viên
- Giáo viên đạt chuẩn nghề nghiệp mức độ khá trở lên: 100%
- Giáo viên có năng lực chuyên môn giỏi để trở thành giáo viên cốt cán: 02  
- Đề nghị tuyển dụng thêm 02 giáo viên mầm non để đảm bảo số lượng giáo viên theo quy định.
4. Về đội ngũ cán bộ quản lý
- Đánh giá chuẩn Hiệu trưởng, phó hiệu trưởng đạt từ Khá trở lên: 100%
- Nâng cao trình độ ngoại ngữ tiếng Anh chứng nhận B1: 01; B2: 01
- Nâng cao trình độ thạc sỹ quản lý: 01
5. Cơ sở vật chất
- 100% phòng học kiên cố, trang trí phù hợp theo chuyên đề “xây dựng trường mầm non lấy trẻ làm trung tâm giai đoạn 2021-2025”
- Trang bị thêm cơ sở vật chất phục vụ dạy học: Bộ máy vi tính cho lớp mẫu giáo 4 – 5 tuổi. bổ sung đồ dùng đồ chơi theo thông tư 02 của Bộ Giáo dục.
- Sửa chữa hệ thống, thiết bị điện nước, cơ sở vật chất có tình trạng xuống cấp trong quá trình sử dụng (nếu có).
- Nâng cấp, mở rộng phòng học, sửa chữa mái theo Thông báo số 346/TB-QLĐT-XDCB ngày 19/12/2022 của Phòng Quản lý đô thị Nha Trang sẽ sửa chữa trong hè năm 2023. 
6. Củng cố, nâng cao chất lượng phổ cập GDMN cho trẻ em 5 tuổi 
Phấn đấu và duy trì giữ vững đạt chuẩn phổ cập giáo dục cho trẻ em 5 tuổi cấp thành phố và cấp tỉnh năm 2022
II. CÁC GIẢI PHÁP PHẤN ĐẤU ĐẠT CÁC CHỈ TIÊU.
	-  Tăng cường sự lãnh đạo của Chi bộ trong việc định hướng phát triển nhà trường.
- Tiếp tục tham mưu với các cấp quản lý nhằm thực hiện tốt việc huy 
động các nguồn lực phát triển nhà trường, thực hiện tốt các phong trào thi đua;
	- Xây dựng kế hoạch năm học 2022 - 2023 bám sát các chỉ tiêu trong kế hoạch phát triển nhà trường giai đoạn 2021-2025 và tầm nhìn 2030 và phù hợp với bối cảnh trong năm học. Đề ra các giải pháp cụ thể để đạt được các chỉ tiêu đã đề ra.
- Tuyên truyền, giáo dục nhằm nâng cao nhận thức, trách nhiệm của cán bộ, giáo viên, nhân viên trong nhà trường về vai trò, vị trí và sự cần thiết phải đổi mới căn bản và toàn diện giáo dục và đào tạo, nhằm phát huy sức mạnh tổng hợp của tập thể sư phạm đối với sự phát triển nhà trường. Xây dựng bảng phân công trách nhiệm cho từng bộ phận, từng thành viên trong nhà trường.
	- Phát động phong trào thi đua hàng năm, động viên khuyến khích và khen thưởng kịp thời những nhân tố tích cực điển hình; 
	- Cân đối ngân sách cấp, nguồn khấu hao cơ sở vật chất để bổ sung thêm trang thiêt bị, đồ dùng, đồ chơi cho trẻ phục vụ dạy học nhằm nâng cao chất lượng chăm sóc giáo dục trẻ
	- Huy động sự quan tâm của cha mẹ trẻ để tổ chức công tác bán trú tại trường, nâng cao chất lượng bữa ăn của trẻ. Làm tốt công tác xã hội hóa trong nhà trường.
	- Tuyên truyền cha mẹ trẻ thực hiện nghiêm túc các biện pháp phòng, chống dịch, yên tâm cho trẻ đến trường vui chơi, học tập đảm bảo quyền lợi của trẻ em.
	- Tham mưu với Phòng Giáo dục cho thay toàn bộ cửa sổ các lớp học tại dãy 1 điểm 2 để đảm bảo thẩm mỹ và an toàn khi sử dụng.
	- Tích cực bồi dưỡng chuyên môn cho đội ngũ giáo viên nhằm nâng cao chất lượng chăm sóc, nuôi dưỡng và giáo dục trong nhà trường 
	Trên đây là kế hoạch phấn đáu thực hiện các chỉ tiêu trong năm học 2022-2023. quyết tâm thực hiện thắng lợi mục tiêu kế hoạch chiến lược phát triển giai đoạn 2021-2025, tầm nhìn đến năm 2030./.
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